

浙江工商大学教务处
“三重一大”集体决策制度实施办法

[bookmark: 文号]   第一条  为规范教务处集体决策行为，提高决策科学性、民主化，根据《中共浙江工商大学委员会 浙江工商大学“三重一大”集体决策制度实施办法》（浙商大党〔2021〕44号）的文件精神，结合部门实际情况，制定本办法。
第二条 凡涉及教务处的重大事项决策、重要人事工作、重要项目安排、大额资金的使用必须由教务处集体研究决定。
第三条 教务处重大决策事项主要内容：
（一）贯彻落实党的路线方针政策、党内法规、国家法律法规、学校重要决策及上级主管部门的重要工作部署的重大措施；
（二）部门提交校党委会、校长办公会、上级主管部门的重要请示、重要报告、总结、回复等；
（三）部门工作计划、总结、财务预算等事项；
（四）部门重要规章制度的起草、修订、颁布和废除；
（五）岗位职责、人员分工、大型会议及考试分工等；
（六）各类评奖评优推荐、绩效奖励、负责人调剂金分配等涉及部门人员切身利益的重大事项；
（七）教学事故处理；来自教师、学生的投诉处理；
（八）涉及优秀教学岗聘任、教学高层次奖励、各类教学项目申报和推荐、教学名师推荐等教学相关的重要事项；
（九）其他需要集体研究决定的重大事项。
第四条 教务处重要项目安排主要内容：
（一）部门设备购置、固定资产处置等；
（二）教室改造、办公区域改造等大型项目；
（三）工作中涉及的重要项目安排。
第五条 教务处大额度资金使用主要内容：
（一）划拨学院经费或对学院的资助资金使用；
[bookmark: _GoBack]（二）单项支出在三万元以上（含三万元）的资金款项支出； 
（三）其他应经集体研究决定的资金使用事项。
第六条 教务处重要人事工作主要内容：
（一）内部机构设置、调整及人员编制；
（二）劳务派遣、顶岗实习人员的安排。
第七条  教务处“三重一大”决策的主要形式为教务处处务会议，决策程序应严格执行民主集中制原则，依照《浙江工商大学教务处处务会议议事规则》 进行。
第八条  “三重一大”决策过程中的相关情况，须以会议记录、纪要、决定等形式留有文字材料，并存档备查。
第九条 教务处“三重一大”事项的决策和执行接受学校党委纪委和上级主管部门的监督和检查。“三重一大”事项的决策和执行情况列入年度领导班子民主生活会和述职述廉的内容。
第十条 相关人员违反本办法，不履行或不正确履行“三重一大”集体决策制度的，按照学校有关规定追究相关责任人的责任。
第十一条 本办法由教务处负责解释，自发布之日起施行。
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